Herzberg`o motyvacijos testas

Šis testas padeda F. Herzberg dviejų veiksnių teorijos pagrindu nustatyti Jūsų darbo motyvacinių veiksnių stiprumą. Prašome įvertinti žemiau pateiktas 28 poras teiginių. Kiekvienos poros teiginių balų suma turi būti lygi „5“ (pvz., 5 ir 0 arba 4 ir 1, arba 3 ir 2). Vertinant teiginį, prašome naudoti sveikus skaičius, o atsakant – remkitės savo nuomone, atsižvelgiant į tokią balų paskirstymo gradaciją:
0 – neturi reikšmės, 
1 – nesvarbus, 
2 - daugiau nesvarbus, negu svarbus,
3 - daugiau svarbus, negu nesvarbus, 
4 – svarbus, 
5 - labai svarbus. 
1.
	
	A
	1. Jums svarbiausia – kad darbas būtų gerai apmokamas, nors ir nebūsite deramai įvertintas.

	
	B
	2. Jums svarbiausia – pripažinimas, net jei atlyginimas ir nebus labai didelis.

	
	2.
	

	
	D
	3. Jums labai svarbu palaikyti gerus santykius su vadovu, net jei tai reikštų Jūsų atsakomybės sumenkinimą.

	
	C
	4. Jūs verčiau norėtumėte prisiimti didesnę atsakomybę, net jei dėl to pasidarytų sunkiau bendrauti su vadovu.

	
	3.
	

	
	D
	5. Jums yra svarbu palaikyti gerus santykius su vadovu, net jei dėl to ir reikėtų dirbti neįdomų darbą.

	
	H
	6. Jums yra svarbu dirbti įdomų darbą, net jei dėl to ir nukentėtų santykiai su vadovų. 

	
	4.
	

	
	E
	7. Jums svarbu būti paaukštintam pareigose, net jei dėl to ir sumažėtų atlyginimas.

	
	A
	8. Jums svarbu, kad darbas būtų gerai apmokamas, net jei ir būtų mažiau galimybių kilti karjeros laiptais.

	
	5.
	

	
	B
	9. Geriau būti pripažintam atlikus kad ir ne didelį darbą nei dirbti daug ir turiningai, tačiau likti neįvertintam.

	
	H
	10. Geriau dirbti svarbų darbą, už kurį Jus gerbia ir giria.

	
	6.
	

	
	I
	11. Jums geriau jau dirbti neįdomų darbą, tačiau išlaikyti gerus santykius su bendradarbiais.

	
	A
	12. Jūs pasirinktumėte gerai finansiškai skatinamą darbą net ir tuomet, jei dėl to taptumėte nepopuliarės bendradarbių tarpe.

	
	7.
	

	
	C
	13. Svarbi prielaida aktyviai veiklai – atsakomybė ir teisė priimti sprendimus.

	
	A
	14. Geriausias stimulas darbui – didelis atlyginimas.

	
	8.
	

	
	D
	15. Jums svarbu, kad Jūsų santykiai su vadovais būtų geri, net jei darbas bus ir neįdomus.

	
	H
	16. Jums svarbu dirbti įdomu darbą, net jei santykiai su vadovais ir būtų blogi.

	
	9.
	

	
	C
	17. Jūs teikiate pirmenybę atsakingoms pareigoms, net jei užimdamas jas susilauktumėte mažesnio pripažinimo.

	
	B
	18. Jūs teikiate pirmenybę tokiam darbui, kurį dirbdamas galite susilaukti pripažinimo , net jei šios pareigos būtų ir nelabai atsakingos.

	
	10.
	

	
	B
	19. Gerai dirbti Jus skatina tai, kad Jūsų darbas pripažįstamas bei vertinamas. 

	
	D
	20. Gerai dirbti Jus skatina geri santykiai su vadovais bei bendradarbiais.

	
	11.
	

	
	F
	21. Jums yra svarbiau įveikti sudėtingas užduotis nei dirbti paprastą, nors ir gerai apmokamą darbą.

	
	A
	22. Jums būtų geriausia dirbti gerai apmokamą darbą, nereikalaujantį spręsti ypatingų problemų.

	
	12.
	

	
	I
	23. Bendradarbių parama Jums yra svarbesnis dalykas nei Jūsų darbo rezultatų pripažinimas.

	
	B
	24. Jūs labiau vertinate Jūsų darbo pripažinimą nei santykius su kolegomis.

	
	13.
	

	
	I
	25. Labiau nei atsakomybė Jus stimuliuoja tai, jog esate vertinamas kolegų ir bendradarbių. 

	
	C
	26. Labiau nei bendradarbių pritarimas bei parama Jus stimuliuoja žinojimas, jog dirbate atsakingą darbą.

	
	14.
	

	
	C
	27. Jums svarbu dirbti svarbų ir atsakingą darbą, net jei ir nėra galimybių daryti karjerą.

	
	E
	28. Jus domina galimybė užimti aukštesnes pareigas, net jei naujasis darbas ir nebūtų atsakingas.

	
	15.
	

	
	F
	29. Jums yra svarbu gauti konkretų Jūsų darbo įvertinimą, o ne būti pagirtam ir pripažintam.

	
	B
	30. Jums svarbiau būti pripažįstamam ir giriamam nei sudaryti konkretų vaizdą apie savo sėkmę darbe.

	
	16.
	

	
	I
	31. Kolegų parama yra svarbiau už santykius su vadovu.

	
	D
	32. Jums svarbiau palaikyti gerus santykius su vadovu nei užsitikrinti bendradarbių paramą.

	
	17.
	

	
	C
	33. Jūs visuomet teikiate pirmenybę atsakingam darbui, net jei jis ir neįdomus.

	
	H
	34. Jūs visuomet teikiate pirmenybę įdomiam darbui, net jei jis ir nėra atsakingas.

	
	18.
	

	
	A
	35. Kad būtumėte patenkintas darbu, jis privalo būti gerai apmokamas, tegu ir nuobodus.

	
	H
	36. Jums svarbu, kad darbas būtų įdomus ir turiningas, net jei jis ir mažai apmokamas.

	
	19.
	

	
	E
	37. Jei Jūs keisite darbą, tai tik todėl, kad dabartiniame neturite galimybių užimti aukštesnes pareigas.

	
	F
	38. Jei Jūs keisite darbą, tai tik todėl, kad neturite galimybių realizuoti save dabartiniame.


     20.
	
	F
	39. Informacija apie Jūsų pasiekimus Jums yra svarbesnis dalykas nei geri santykiai su vadovu.

	
	D
	40. Gerų santykių su vadovybe palaikymas Jums yra svarbesnis dalykas nei informacija apie Jūsų pasiekimus.


     21.
	
	D
	41. Geriau jau palaikyti gerus santykius su vadovu, nei gadinti juos dėl paaukštinimo.

	
	E
	42. Geriau būti paaukštintam pareigose, net jei dėl to ir nukentės santykiai su vadovu.


    22.
	
	H
	43. Dabartinis Jūsų darbas yra svarbus Jums, ir todėl nenorėtumėte dėl karjeros jo atsisakyti, nors ateityje tokių galimybių gali ir nebepasitaikyti.

	
	E
	44. Jūs pasirinktumėte aukštesnes pareigas net ir tuomet, jeigu naujasis darbas būtų rutiniškas.


    23.
	
	I
	45. Jūs teikiate pirmenybę darbui grupėje, kurioje vyrauja geri tarpusavio santykiai, nes Jums svarbi kolegų parama. Tai geriau nei dirbti vienam, tegu ir gerai apmokamą darbą.

	
	A
	46. Jūs teikiate pirmenybę gerai apmokamam darbui, kurį galite dirbti vienas.


    24.

	
	C
	47. Jums patinka atsakomybė, net jei ir nesiseka ar nepateisina Jūsų lūkesčiai.

	
	F
	48. Geriau įvykdyti paskirtą užduotį nei imtis didelės atsakomybės.


    25.
	
	B
	49. Geriau būti pripažintam ir vertinamam už darbą, kurį atliekate dabar, nei gauti aukštesnes pareigas.

	
	E
	50.Net jei ir nebūsite pripažintas bei įvertintas naujame darbe, vis tiek geriau būtų gauti  

aukštesnes pareigas.


    26.
	
	I
	51. Kolegų parama ir galimybė bendradarbiauti su jais Jums yra labai svarbus dalykas. Todėl, jei dėl paaukštinimo tektų skirtis su Jais, naujųjų pareigų atsisakytumėte.

	
	E
	52. Karjera Jums yra labai svarbus dalykas, net ir tuo atveju, jei tektų skirtis su bendradarbiais.


    27.

	
	F
	53. Geriau dirbti darbą, kurį atliekate dabar, nei kitą, daug įdomesnį, tačiau susijusi su rizika.

	
	H
	54. Geriau dirbti įdomų, nors ir sunkų bei rizikingą darbą, nei nuobodų. 


    28.
	
	I
	55. Tegu darbas ir ne visada sekasi, kad tik nereikėtų skirtis su bendradarbiais.

	
	F
	56. Būtų geriau, jei darbas visada eitųsi sėkmingai, net jei ir nejustumėt bendradarbių paramos.


BALŲ SUSUMAVIMAS
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